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SIEMENS

Cuatro megatendencias estan delineando nuestro futuro

Cambio demografico Urbanizacion @Cambio climatico ® Globalizacion

Cuatro megatendencias estan moldeando el mundo de ho v:
cambio demografico, urbanizacion, cambio climatico y globalizacion.

Las tecnologias innovadoras ofrecen respuestas ala s preguntas mas
dificiles sobre salud, industria, energiay medioa  mbiente.

Sl EM ENS Answers.
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SIEMENS

Megatendencias: el mundo se hace las preguntas mas d  ificiles

Globalizacion

= Los paises emergentes, en especial del BRIC, estan cobrando una importancia significativa, con
el mayor indice de crecimiento del PBI (crecimiento del PBI: BRIC > 2 x mundo)

»= Un desarrollo mas lento en América y en especial en Europa.
= Entre 1950 y 2004 el volumen del comercio mundial aumento 27,5 veces.

= La cantidad de jugadores mundiales ha crecido de 17.000 en 1980 a mas de 70.000 hoy.
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SIEMENS

Megatendencias: el mundo se hace las preguntas mas d  ificiles

Cambio demogréfico

» |La esperanza de vida promedio mundial aumentara a 72 afios en el 2025, de los 46,6 afios en
1950.

» La poblacién mundial crecera de los mas de 6 mil millones actuales a mas de 8 mil millones en el
2025.

» La generacion de +65 casi se duplicara a nivel mundial para el 2030 (del 7% al 12%).
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SIEMENS

Megatendencias: el mundo se hace las preguntas mas d  ificiles

Urbanizacion

= 2007: por primera vez en la historia vive mas gente en las ciudades que en las areas rurales.
= 2030: 60% de la poblacién mundial vivira en ciudades.
= Un quinto del PBI mundial se genera en diez de las ciudades econdmicamente mas importantes.

» Las conglomeraciones urbanas contribuyen a una gran proporcion de los resultados econémicos
del pais: Tokio genera el 40% del PBI de Japén, Paris genera el 30% del PBI de Francia.
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SIEMENS

Megatendencias: el mundo se hace las preguntas mas d fificiles

Cambio climatico

» El promedio de temperatura superficial mundial ha aumentado 0,76C comparado con el siglo 18.

= Hoy nos enfrentamos a la mayor concentracion de CO2 en la atmosfera de los ultimos 350.000
afnos.

»= Las consecuencias estan amenazando al hombre y a la biosfera.
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SIEMENS

Desafios: Cambios demograficos y salud

Respuestas

Hechos que generan preguntas

= 2050: la cantidad de personas de
+60 afnos es igual a la de los
menores de 15 afios

El costo de salud per capita para los
+75 es cinco veces mayor que para
los de 25-35 afnos

Los costos de salud en las naciones
industrializadas representa mas

= Mas eficiencia en la salud a través
de una ingenieria médica innovadora
y la optimizacion de procesos.

» Soluciones de IT para la salud.

= La combinacion de diagndsticos
de laboratorio (in-vitro) y tecnologias
de diagndstico por imagenes (in-vivo)
de ultima generacion.

del 10% del PBI

La cantidad de personas que
requieren cuidados diarios
aumentara a 165 millones para el
2020 solo en India y China

= Soluciones abarcadoras para toda
la cadena de valor agregado médica.
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Solucién: SIEMENS

Cuidado de la Salud eficiente

Aumentar la eficiencia del sistema de
salud al mejorar la calidad de la
atencion, reduciendo costos
simultaneamente

Impulsores principales: innovaciones y
optimizacion de procesos

Cal |dad COStOS Para aprovechar la eficiencia y los costos

potenciales, se debe tomar en cuenta todo
el sistema de salud

Flujo de trabajo de IT

Prevencion Diagnostico

y Terapia Atencion

Deteccion

Diagnostico Diagnostico
Temprana 2 2

in vitro in vivo
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SIEMENS

Desafios: Globalizacion y competitividad

Respuestas

Hechos que generan preguntas

= Aumentar la poblacion mundial » | as soluciones para la eficiencia
requiere una produccion y un energética en la manufactura
suministro de productos eficientes industrial tienen un retorno de la

= Con una mayor riqueza hay una mayor inversion inicial de menos de dos
demanda de bienes personalizados a anos.

recios accesibles - : :
i _ Gestion del ciclo de vida (PLM):
* Aumento de la variedad de productos integracion de fabricas virtuales y

(por ej. en 1990 habia 550 modelos de reales a la vez que se reducen

automoviles en el mundo y hoy ha . .
830) y ey Y continuamente los tiempos de

. . - . roduccion.
» Ciclos de innovacion y tiempos de P

respuesta mas breves
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SIEMENS

Solucion:
La fabrica digital

La fabrica digital integra los datos de planificacién para
cualquier producto con los datos de planificacion de una fabrica
real. Todo el proceso de manufactura se genera y se simula en
la PC junto con el nuevo producto.

El software de PLM optimiza el desarrollo de productos
ademas de la planificacion de produccion y disefo antes
del arranque, ahorrando tiempo y dinero.

Los sectores que lo adoptan son, en especial, el aeroespacial,
el automotriz y la ingenieria mecanica. El software de PLM
permite acortar el lanzamiento al mercado hasta un 40 por
ciento.
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SIEMENS

Desafios: Cambios climaticos y suministro de energia

Hechos que generan preguntas

» El aumento de las emisiones de CO,
€s un riesgo para el clima globa = Mas eficiencia en la generacién de

Un aumento de mas del 40% de la energia foésil y soluciones
demanda de energia mundial en los innovadoras para la energia
proximos 25 anos renovable

Respuestas

Aumento de la contaminacion del = Soluciones que obtengan ahorros
aire y el agua, la erosion del suelo, la energéticos para edificios,
deforestacion y la desertificacion iluminacion, transito e industria

1,2 mil millones de personas no
tienen acceso al agua potable, 2,4
mil millones no tienen conexion al

» Productos y soluciones para todo el
proceso de tratamiento de aguas
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El cambio climatico es un hecho que amenaza SIEMENS
al hombre y a la biosfera

Cambio climatico e impacto

» Las emisiones de gases de efecto invernadero Y
antropogénicas de la quema de combustibles fésiles y el
uso de las tierras modifican el equilibrio de las
radiaciones de la tierra y generan recalentamiento

» El consenso cientifico afirma que duplicar el CO,
comparado con los niveles pre-industriales (280 ppm)
debido a la falta de acciones para el 2035 genera un
aumento de la temperatura global inaceptable

= | aretroalimentacion aumenta el calentamiento

———

» El derretimiento causa inundaciones de >4 millones de
km2 que afectan a > 300 millones de personas

= Se estima una propagacion de enfermedades
(malaria, dengue, etc.)

= |as condiciones climaticas extremas mas frecuentes
ponen en peligro los cultivos y las condiciones de
vida

= 15-20% de las especies corren peligro de extincion
con un recalentamiento de solo 2C

Gases de efecto invernadero
\\ll/ Rayos

infrarrojos
emitidos al
espacio

< Luz solar reflejada

:. Sol
/II\\f

Atmés-
fera

Calor reflejado
de nuevo al
planeta

Necesidad de accion urgente

Cambio de temperatura en C

A 6.4

5.0

2.1
1.9
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T

1850 Hoy 2030 2100
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0.6
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Mas probable =

1) Diéxido de carbono, metano, 6xido nitroso, etc.
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Las practicas comerciales habituales seran mas SIEMENS
costosas que las acciones

El costo de la inaccion a largo plazo (Practicas co  merciales habituales) y la accion

Situacion de las practicas comerciales
habituales en el 2050
(Costo de la inaccién)

20%
[

Situacion de la accién 2050 2

- Comparables
(Costo de accion)

Incl. impactos

[ |
| I
: : adicionales (por e€j. el 0’05'0’5,%
| I aumento de la adaptacion
: : retroalimentacioén y el ca. 1,5% 2.5%
[ | i i L <
impacto intangible) 1% mltlgacm- | |
———
Mpactos primarios Costo de accion? Gastos de
Costo de la defensa
inaccién
. _ 0 .
@6deIPBIanuahnunmalenlu1caso @6deIPBIanuahnunmalenlu1caso % del PBI mundial en
sin recalentamiento global sin recalentamiento globall 2005

1) Supone un aumento de temperatura de 5T para el 2050 2) Mantiene los GEI entre 500 y 550 CO,e ppm
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Los desafios climaticos necesitan esfuerzos conjunto s: SIEMENS
las medidas politicas e industriales deben ir de la mano

" Soluciones innovadoras para la
Emisiones PBI /

» Energia / CO.e/ reduccion de emisiones de CO
de CO, Poblacion Poblacion PBI Ene?gl'a ., C e 2
Generacion de energia eficiente
X X » Turbinas de vapor y de gas altamente
eficientes

= Captura y Almacenamiento de Carbono de
Carbon (CAC)

Factor Demo- = Cambio de carbén a gas

minante

Cambio a renovables
= Edlica

= Biomasa

= Solar

Dificil de influenciar Distribucion eficiente de la energia

= Smart Grid
= Sistemas de transmision de CC de alta
tension

Consumo eficiente de energia

» Vehiculos con eficiencia energética
» Medidas tecnoldgicas para edificios
= [luminacién de bajo consumo

1) GEI: Gases de efecto invernadero
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Solucién: Generacién y transmision de energia: SIEMENS
la eficiencia puede aumentar en gran medida

La turbina de gas mas grande y mas eficiente del mu  ndo

* La turbina de gas mas eficiente del mundo se esta instalando actualmente en
Irsching, Alemania

* La central eléctrica de ciclo combinado con turbina de gas tendra una eficiencia
de més del 60%, un récord mundial

» En comparacion con las centrales de carbén (eficiencia promedio del 38%)
ahorra 2,8 millones de toneladas de CO, anuales

Transmision de energia a larga distancia crucial en el futuro

* La tecnologia HVDC ofrece bajas pérdidas de energia en la transmision a larga
distancia, por €j., desde parques edlicos costa afuera

* Ofrece un gran potencial para la energia renovable mundial

» Desde el 2010, un enlace de 5000 MW en China entregara electricidad generada
por hidropotencia ecolégica a lugares a mas de 1400 km como Guangzhou
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Solucién: SIEMENS

Consumo de energia: gran potencial para ahorros energétic 0S

Transporte: los nuevos trenes usan 30% menos energi  a que los
trenes actuales de Oslo

=Se necesita menos energia al alimentar con la energia del freno la red eléctrica,
usando principalmente aluminio para el disefio liviano de la carroceria

= Concepto con deshecho abarcador: el 95% de cada tren se puede utilizar (85% con
reciclado, 10% con quemado)

= A lo largo de todo el ciclo de vida, los trenes emiten a la atmésfera sélo 2,6 gramos
de CO, por kilometro recorrido y por tonelada de peso del vehiculo, un valor
muy bajo para los subterraneos

Motores industriales: la fuente de ahorros energéti COS mas
subestimada

» Los motores representan el 65-70% del total del consumo de energia industrial

= Al usar motores de bajo consumo, conversores de frecuencia y al optimizar los
sistemas en general, el consumo de energia se puede reducir un 10-15% por unidad

= Las inversiones normalmente se recuperan en menos de dos afos

= A nivel mundial, se pueden ahorrar por afio 600 mn toneladas de CO2
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Solucién: SIEMENS

Consumo de energia: gran potencial para ahorros energétic 0S

Edificios: los contratos de redimiendo se auto-sust entan

» Los nuevos sistemas de edificios inteligentes ayudan a reducir los costos energéticos
y las emisiones de CO2 en un 20-30%

» Los gastos capitales necesarios para optimizar el consumo de energia se financia
directamente con lo que se ahorra en costos

= Siemens ha equipado un total de 6.500 edificios en todo el mundo, concretando
ahorros de mas de mil millones de Euros y reduciendo las emisiones de CO2
en unas 2,4 millones de toneladas

lluminacién: las lamparas de bajo consumo usanun 8 0% menos
energia

» La iluminacion representa un 19% de la demanda energética mundial

» La vida util de las lamparas de bajo consumo es hasta 15 veces mayor que las
lamparas convencionales; la vida atil de los LED es hasta 50 veces mas larga

= El cambio a lamparas de bajo consumo y LED puede reducir en 45 mn toneladas las
emisiones anuales de CO2 mundiales
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SIEMENS

Desafios: Urbanizacion y desarrollo sustentable

Hechos que generan preguntas

= indice de crecimiento de la poblacion
mundial: 1% anual; crecimiento de la
poblacién urbana: 1,8% anual

= 2030: 60% de la poblacion mundial
vivira en ciudades.

= | as ciudades solo cubren un 0,4%
de la superficie terrestre, sin
embargo, representan un 75% del
consumo energeético, un 80% de las
emisiones del CO2 y un 60% del uso
del agua mundial.
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Respuestas

= Complete Mobility: soluciones de
infraestructura para el transporte
publico y la gestion de transito

» Contratos de rendimiento: los ahorros
de energia en los edificios pagan la
inversion

» Los sistemas combinados de calor y

energia (CHP) aumentan la eficiencia
del suministro de energia y calor

= Agua: en Singapur, se purifican 40.000
metros cubicos de agua a diario
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Serie de investigacion Siemens "Infraestructura urbana SIEMENS
sustentable": una contribucion al debate

= |[nvestigacion llevada a cabo por
socios independientes (por €|.
McKinsey & Company, The Economist
Intelligence Unit, Instituto Wuppertal
para el Clima, el Medio Ambiente y la
Energia) junto con Siemens

= Campos de evaluacion:

» |as necesidades de
infraestructura mas apremiantes
de las ciudades

P = » J[os modos de obtener una mayor
i A sostenibilidad urbana
4 = |os impulsores tecnoldgicos para

una mayor eficiencia de los
recursos

= |as implicancias econémicas
= Préximo proyecto: Ekaterinburgo

Sustainable
| | Urban Infrastructure

A — Sustainable
1 | Urban Infrastructure

‘Ausgabe Mnchen - Wage in sine CO;-free Zukunft
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En Londres, los objetivos internacionales para reducir SIEMENS
los gases de efecto invernadero se logran a través

de impulsores tecnologicos

Mt de CO,

Reduccion*
Porcentaje
Emisiones de Londres Objetivos
w1 470 125 I 200 S 500 T c0.0_
39.5
36.1
31.6
25.4
18.0
1990 2005 2025 luego de 2012 2020 2025 2025
los impulsores Kyoto EU UK Londres
identificados
* Comparado con las emisiones en 1990
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La mayor contribucion para las reducciones SIEMENS
potenciales de Londres surge de los edificios

Mt de CO, Il Costo < 0 EUR/t CO,*
I Costo < 0 EUR/t CO,*
1.8
47.0
| |
2005 Cambios 2025 Edificios Transporte Energia Energia 2025 luego
para el 2025 local central de los

, — iImpulsores
Impulsores identificados
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La mayoria de las tecnologias recuperan la inversion SIEMENS
anual necesaria a través de los ahorros energéticos

Curva de costos para reducir los gases de efecto invernadero para Londres en el 2050 (perspectiva de los

responsables de la toma de decisiones)
Costo de reduccion

EUR/t CO,

2,200
2,000
1,800
1,600
1,400
1,200
1,000
800
600
400
200

0

-200
-400

Paquete de eficiencia
para motores a naft

lluminacién (residencial)
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Los impulsores que recuperan la inversion necesaria

Electrodomésticos

20

Nuevos edificios*
Ventanas
Aislamiento de pisos Bio-combustibles
lluminacién (comercial) Edlica costa afuera
Aislamiento de paredes sélidas Calor de las  Eglica en tierra

.z P centrales
Recuperacion calorica eléctricas existentes

Cambio de carbon a gas

Calderas condensadoras Optimizacion de los controles de edificios

Motores de gas CHP

Septiembre 2009

Aislamiento de cubiertas

Potencial de reduccion acumulado
Mt de CO,
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Tecnologias renovables, ambientales y SIEMENS
productos para el ahorro de energia: Portfolio Ambiental Siemens

' Renewable :
Fossil Power [ Power Power Environmental
Generation : issi Distribution i
Generation Transmission Technologies

. Solutions for
Mobility Industry

IT solutions and
Services
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Con un volumen de ventas de 19 mil millones de Euro s, SIEMENS
el portfolio ambiental de Siemens es el mas grande del mundo,
que ademas ofrece una reduccion significativa de CO

Reduccién de CO ,
para nuestros clientes
(en millones de toneladas)

Roma ~15 Mt
275 mio t
Hong Kong ~40 Mt
Singapur ~50 Mt
148 mio t Londres ~50 Mt
114 mio t
Nueva York ~60 Mt
Reduccion de los
[0 productos y soluciones
recientemente instalados Tokio ~60 Mt
Reduccién
O de instalaciones
anteriores
2007 2008 2011e Emisiones totales equivalentes ¢ ~ 275 mio t
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SIEMENS

Las tecnologias ambientales ofrecen ventajas triples

Ventajas triples

' Reduccion de los costos energéticos y de la huella de carbono
' Ahorro de costos a través de las ganancias por eficiencia
' Rapida amortizacion de las inversiones

Clientes

' Reduccion de las emisiones de carbono comprobada
' Reduccion de la contaminacion del agua y el aire
' Mejores condiciones de vida

Sociedad

' Mercados prometedores con un potencial de crecimiento

> excelente
Economias L
! Creacion de valor sustentable
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