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GTZ, la Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit, GmbH es una empresa del
estado federal aleman dedicada a la implementacion de los proyectos para el desarrollo
sustentable aprobados por el Gobierno Federal. Tiene mas de 30 afios de experiencia en la
cooperacion internacional. Actualmente tiene alrededor de 11 900 colaboradores/as en 69
paises, la gran mayoria (aprox. 90%) corresponde a personal local. La cantidad de proyectos
en ejecucion llega a 2 300 lo que representa un volumen financiero de mas de mil millones de
Euros.

CIM, el Centro para la Migracion Internacional y el Desarrollo representa una asociacion entre
la GTZ y la Agencia Federal del Empleo. Fue creado en 1980 y se financia principalmente de los
aportes del Ministerio Federal para la Cooperacion Econémica y el Desarrollo (BMZ), pero
también de otros ministerios asi como de instituciones estatales 6 semi-estatales, de
organizaciones no-gubernamentales (ONGs) 6 de instituciones y empresas privadas. En su
programa de “Expertos Integrados” tiene el CIM alrededor de 800 personas en 75 paises, de
ellos 3 en Uruguay, 6 en Argentina, 17 en Chile y 126 en América Latina en total. En las oficinas
centrales de Frankfurt trabajan unas 60 personas que atienden también otros programas de la

institucion.



IS

1

gtz = B ,ﬂ%‘d

| ot -lﬂ‘

Cambios en la Cooperacion Cientifico-Técnica (CCT) en los ultimos anos?

» Una mayor demanda por parte de los paises contraparte en lo que respecta al Desarrollo
de Capacidades y en la transferencia de conocimientos

Creciente orientacion en el trabajo de la GTZ/CIM hacia la sustentabilidad de las acciones de
desarrollo y hacia la obtencion de efectos concretos

Una mayor demanda por parte de la GTZ/CIM de servicios de evaluacion de proyectos
ejecutados por instituciones cientificas, asi como en el analisis de las experiencias
obtenidas y en la elaboracion de la informacion con miras a una efectiva gestién del
conocimiento. Estas tareas son ejecutadas en forma creciente con instituciones de los paises
contraparte.

En materia de educacion se observa recientemente una nueva orientacion hacia la
cooperacion con universidades y una ampliacion de la intervencién hacia la formacion
formal y no formal

Mayor énfasis en la Educacién y la Ciencia como condicion basica para el desarrollo
econdémico y social

Incremento de la demanda de conocimientos cientificos de alto nivel por parte de los paises
contraparte de mayor desarrollo relativo

1 Ver al respecto “GTZ und Wissenschaft - Standortbestimmung”; Hedwig Petry & Hans-Heiner
Rudolph; GTZ, Eschborn 2007
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Nuevos desafios para el sistema cientifico-técnico — van a influir en la
cooperacion

» La globalizacién e internacionalizacién de la investigacion cientifica y de la
capacitacién.  Esta tendencia conlleva el riesgo de facilitar 6 incluso estimular los efectos
dafinos de la “fuga de cerebros”.

» Una creciente competencia entre las instituciones cientificas por fondos de
financiamiento y el mayor significado que tiene para la evaluacion de esas instituciones la
cantidad y calidad de sus publicaciones asi como la adquisicién de financiamiento.

» La superacion de la conocida relacion conflictiva entre “teoria y practica” y su creciente
sustitucion por la busqueda sistematica de la aplicacion concreta de los conocimientos
cientificos en tareas del desarrollo.
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La Cooperacion Cientifico- Técnica con Argentina

¢ 1985 - Fortalecimiento de la Universidad Nacional de Santiago del Estero (UNSE),
Facultad de Ciencias Forestales

» 1987 - Formacion agropecuaria en las provincias de Chaco y Formosa

» 1989 - Apoyo al Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI). La cooperacion abarco
tanto aspectos de capacitacion de personal y de transferencia tecnolégica como también lo
relacionado con la organizacion de la investigacién (Centros de Investigaciones) y con la
gestion del conocimiento dentro de los Centros y entre ellos. La cooperacion con el INTI
habia comenzado ya en el afio 1984 con la Inspeccion del Instituto de Medicion Catastral y
continud entre 1999 y 2005 con el proyecto de Eficiencia Energética en las PyMEs
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La Cooperacion Cientifico- Técnica con Argentina
(continuacion)

+ 1990 - Apoyo al Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), junto al CENPAT
de Puerto Madryn y al IADIZA de Mendoza, en la Prevencion y control de la desertificacion
para el desarrollo sustentable de la Patagonia. Las valiosas experiencias de este proyecto,
sustentadas en una serie de investigaciones en el terreno y junto a las poblaciones
afectadas fueron integradas al Programa de Accion Nacional de Lucha contra la
Desertificacion (PAN). La cooperacion de la GTZ con el INTA continud con el proyecto
Desarrollo Sustentable de las Zonas aridas y semi-aridas de la Argentina, donde tuvo
participaciéon activa la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SAyDS) y continGa
en la actualidad a través del proyecto trinacional del Chaco (Argentina, Bolivia y Paraguay)
y con la modalidad de Expertos Integrados del CIM que, como ya mencionaramos, ha
suscitado el interés del INTA.

» 1990 - Apoyo al Centro de Investigacion y Extension Forestal Andino Patagonico
(CIEFAP). El proyecto comienza con la creacion del Centro, en una segunda fase se
consolidan los programas de investigacion para finalizar con actividades de gestion de la
calidad en el guehacer cientifico.

19.11.2008 Seite 6



Partner fiir Perspektiven [=ng]
g Z Weltweit. —

La Cooperacion Cientifico- Técnica con Argentina
(continuacion)

1990 - Fortalecimiento de la Universidad Nacional de Buenos Aires (UBA), Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales, INQUIMAE. La coordinacion cientifico-técnica del proyecto
estuvo a cargo de GTZ a través de la Universidad de Erlangen y con el apoyo de otras
universidades e instituciones alemanas de fomento cientifico (Sociedad Max-Planck,
DAAD, Fundacion Volkswagen). Se realizaron numerosos intercambios cientificos con
universidades alemanas. El proyecto contribuyé a la creacion del Instituto de Quimica-
Fisica de los Materiales, Medio Ambiente y Energia (INQUIMAE) el que es reconocido
como Unidad Ejecutora de CONICET, quien ha premiado por tercer aflo consecutivo al
instituto por su actividad en el area de servicios.

¢ 1991 - Creacidon y apoyo al Centro Tecnologico de la Madera (CTM), Montecarlo,
Misiones. El eje de este proyecto fue la transferencia de tecnologia, la capacitacion y la
organizacién (gestion) de la informacion. El Centro tecnolégico es administrado
actualmente por la Facultad de Ciencias Forestales de la Universidad Regional de Misiones
y ha representado un gran aporte al aumento del valor agregado de la madera de la region.

¢ 1992 - Apoyo al Centro de Formacion “Instituto Politécnico Superior” (IPS), Rosario. El
proyecto contribuyo a la creacion de la carrera de “Técnico Universitario en Plasticos y
Elastbmeros” y posteriormente, a la creacion del “Centro Tecnoldgico de Plasticos y
Elastomeros”.
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La Cooperacion Cientifico- Técnica con Argentina
(continuacion)

» 1995 - Creacion de una red de centros tecnoldgicos de la madera, RITIM, Misiones.
Numerosos proyectos de la cooperacion bilateral se desarrollaron en las areas
tematicas de la tecnologia de la madera y la forestacion. Con la creacion de la red de
instituciones para el fomento del desarrollo tecnoldgico en estas areas se busco
especialmente facilitar el acceso de los miembros a la informacion y al intercambio de
la misma, tanto a nivel nacional como internacional a través de metodologias
modernas de gestion del conocimiento.

» 1997 - Apoyo a la transformacion de la formacion técnico-profesional (Transfotep),
Buenos Aires. Este proyecto tuvo un alto componente de desarrollo organizacional del
Instituto Nacional de Educacion Tecnologica (INET) a través de asesoria técnica, el
perfeccionamiento docente, la creacion de redes estructurales entre el INET y las
universidades (elaboracion de material didactico) y otras instituciones publicas y
privadas.
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Otras cooperaciones de la GTZ en el area Cientifico- Técnica

» Gestion de calidad y gestion del cambio en Universidades.

En cgoperacion con el Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD) la GTZ desarrolla el
proyecto “UniCambio XXI” como parte de las actividades del Consejo Centroamericano de
Universidades, donde participan 20 universidades de 10 paises de la region.

Apoyo a la “Universidad Intercultural Indigena”
Este proyecto apoya desde el punto de vista académico, organizacional y financiero el
desarrollo de cursos de postgrado dirigidos especialmente a cubrir necesidades de la poblacion
de origen nativo. Esta a disposicion de las universidades de los nueve paises participantes
(Bolivia, Chile, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Colombia, México, Nicaragua y Peru).

Investigaciones para el cultivo sustentable de alimentos en Asia.
El proyecto apoya el trabajo cientifico del Centro Mundial de Vegetales en Shanua, Taiwan. De
igual forma y desde hace muchos afos, la GTZ apoya el trabajo del Instituto Internacional para
la Investigacion sobre el Arroz, en Los Bafios, Filipinas.
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El CIM y la Cooperacion Cientifico-Técnica (CCT)

La cooperacion con instituciones del sistema cientifico-técnico también es un campo
de trabajo del CIM. Algunos ejemplos:

En Argentina:
* INTA, afines de este aio —> 4 especialistas prestando servicios
* INTI, ya presento su primera solicitud de cooperacion.

En Chile:
el CIM mantiene una activa cooperacion con las universidades:

» Catolica de Valparaiso (uso energético de biomasa con foco en la generacion de
biogas)

 Universidad de Concepcion (integracion de las energias sustentables a los
contenidos académicos y fomento a la energia edlica)

« Universidad Austral, en Valdivia (manejo sustentable de los bosques y tecnologias
modernas para el uso de lefia).
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La cooperacion bilateral en el area energética

La cooperacion bilateral Argentina - Alemania en el area energética ha estado
enfocada principalmente al fomento de las energias sustentables, es decir, las
energias renovables y la eficiencia energética.

¢ A comienzos de la década del 90 se desarroll6 un proyecto en la provincia de La Rioja para
la introduccion de sistemas de bombeo con energia solar fotovoltaica. En la provincia de
Jujuy, también desde comienzos de los 90, el CIM ha estado apoyando el desarrollo, la
difusion y la comercializacion de tecnologias para el aprovechamiento de la energia solar
térmica, especialmente para la poblacidon que vive en areas rurales. Actualmente hay dos
especialistas del CIM trabajando en el noroeste argentino en estos temas.
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La cooperacion bilateral en el area energética
(continuacion)

« Entre 1999 y 2005 la GTZ ejecutd un proyecto para el fomento a la eficiencia energética en
PyMEs donde patrticiparon activamente el INTI, la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN) y
otras instituciones publicas y privadas. La contraparte oficial fue la Secretaria de Energia de la
Nacion.

Durante la ejecucion del proyecto se trabajé en los siguientes sectores, principalmente de la
agroindustria: lacteo, chacinados, azucarero, citrico, parque tecnoldgico, granos, riego,
fruticola, ferro-aleaciones, industrializacion de la madera y conduccion racional.

Se identificaron enormes potenciales para disminuir los consumos especificos de energia que
van desde mas del 30% en el sector lacteo hasta el 17-19% en el sector de conduccion
automotor.

Las principales barreras a la eficiencia energética son del tipo de informacién, capacitacion,
acceso a tecnologias mas eficientes, baja integracion de procesos en la industria, insuficiente
infraestructura de servicios energéticos asi como insuficientes estimulos por el lado de la
politica energética (tarifas, marco regulatorio).
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La cooperacion bilateral en el area energética
(continuacion)

« Un area especial y muy promisoria para la CCT en el campo de la energia y de la eficiencia
energética es la promocion de la cogeneracion, especialmente en lo relativo a la
cogeneracion de potencia eléctrica y energia térmica.

Ventajas: 2 80% comparado a Il < 40% para generacion térmica convencional y

N < 55% para un ciclo combinado

En el marco del convenio CIM — Secretaria de Energia se han logrado importantes avances.
Hay tres plantas en construccién en Tucuman y Salta con una potencia total de 120 MW y una
inversion cercana a los 140 Mio de USD.
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La CCT en el area energética en el futuro: algunos temas posibles

Energias renovables:

« desarrollo / actualizacion de las bases de datos sobre la disponibilidad de las distintas
fuentes de energias renovables a nivel nacional

« fortalecimiento de las capacidades locales, incluyendo la infraestructura, para la I&D en los
temas de energias renovables

¢ trabajo conjunto en el disefio de redes inteligentes que estén en condiciones de absorber
cantidades crecientes de energia eléctrica proveniente de fuentes renovables de energia

¢ aplicacion de energias renovables no convencionales en el sector productivo

¢ investigacion aplicada en torno a la teméatica de la Tasa de Retorno Energéticol! de las
alternativas energéticas a los combustibles fésiles convencionales. En el caso argentino esto

es especialmente necesario para los biocombustibles.
I Energia neta obtenida después de sustraer la energia invertida

» Sustentabilidad ambiental de los biocombustibles

¢ disenos innovadores de sistemas solares (térmicos y/6 fotovoltaicos) buscando mas
sencillez, con el menor uso posible de materiales
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La CCT en el area energética en el futuro: algunos temas posibles

Eficiencia Energética:

¢ intercambio de informaciones respecto al “estado del arte” en el uso de la energia en los
diferentes sectores de la actividad social.

e incorporacion de la tematica de la eficiencia energética tanto en los programas de trabajo
del sistema cientifico técnico como en los planes de estudio de las instituciones de
ensefianza.

e desarrollo de formas modernas de interrelacion entre el sistema cientifico-técnico y el
sector productivo para la difusion de la eficiencia energética

o fomento a la transferencia tecnoldégica, especialmente en lo que respecta a procesos
productivos (integraciéon de procesos).

o fortalecimiento/desarrollo del area de servicios de eficiencia energética por parte del
sistema cientifico-técnico local, incluyendo su rol de asesoria a los disefiadores de politicas
publicas.

¢ desarrollo de un marco regulatorio moderno para el fomento a la eficiencia energética
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Formas posibles de cooperacion entre GTZ / CIM y el sistema cientifico-técnico
argentino en el futuro

La GTZ / CIM pone a disposicion del sistema cientifico-técnico argentino una de sus
competencias centrales que es el “Desarrollo de Capacidades”.

e Asesoria a universidades y a otras instituciones del sistema cientifico-técnico en lo que se
refiere a procesos de gestion institucional y estrategias de desarrollo institucional
(gestion del cambio)

e Apoyo a universidades y a otras instituciones del sistema cientifico-técnico en lo relativo a la
gestion del conocimiento y a la gestion del quehacer/desarrollo cientifico en general

e Apoyo al desarrollo de personal cientifico-técnico local a través del trabajo conjunto en
temas especificos de interés mutuo, fomentando al mismo tiempo el intercambio de
investigadores entre centros especializados
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Propuesta

Para dar el necesario salto en la innovacién cientifico-tecnolégica en materia de
energias sustentables (renovables y eficiencia energética), Argentina deberia
desarrollar una red interinstitucional dirigida especificamente a la conformacién de
un cluster de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I1&D+l). Este cluster inter-
institucional, bajo la coordinacién del MINCyT , puede constituirse en una
plataforma virtual para el intercambio cientifico-técnico, para el test de soluciones
tecnolégicas y para su consecuente introduccion al mercado.

La GTZ y el CIM tienen la competencia necesaria para apoyar la creacion de esa red
interinstitucional de 1&D+l y fortalecer su desarrollo.
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